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1. INTRODUGAO

AFRAFEP

ASSOCIAGAD DOS AUDITORES FISCAIS

CONSELHO FISCAL

Nesta analise foram examinados os balancetes contabeis e os demonstrativos contabeis apresentados

pela diretoria executiva, relativos aos meses de janeiro a dezembro de 2024.

Na andlise procedemos a verifica¢ao dos balancetes e dos demonstrativos contdbeis, e das suas par-

tes constitutivas buscando obter informagdes para evidenciar as conclusdes e tomadas de decisdo deste

Conselho, ndo havendo necessidade de adentrar na analise dos documentos comprobatdrios.

2. INFORMAGAO CONTABIL

2.1 CONTAS PATRIMONIAIS

Inicialmente, conforme a Tabela 1, buscamos identificar qual foi o comportamento observado nas

contas patrimoniais.

Tabela 1: Informacdes consolidadas das contas patrimoniais e de suas participagdes (consolidado)

R$ 1,00

12 13 1 21 23 25 2
L= ATIVO CIRCU- | ATIVO NAO CIR- ATIVO PASSIVO CIRCU- | PASSIVO NAO QZ?SSIVISATSI\I;:EJ PASSIVO
LANTE CULANTE LANTE CIRCULANTE NIO SOCIAL
A B C D=B+C E F G H=E+F+G
dez/23 15.720.509,94 3.479.676,31 19.200.186,25 7.541.669,57 249.148,46 11.409.368,22 19.200.186,25
dez/24 23.051.521,16 3.383.475,92 26.434.997,08 9.596.355,90 297.194,74 16.541.446,44 26.434.997,08
Diferenca 7.331.011,22 -96.200,39 7.234.810,83 2.054.686,33 48.046,28 5.132.078,22 7.234.810,83
Variagdo 46,63% -2,76% 37,68% 27,24% 19,28% 44,98% 37,68%
Part. 2023 81,88% 18,12% 100,00% 39,28% 1,30% 59,42% 100,00%
Part. 2024 87,20% 12,80% 100,00% 36,30% 1,12% 62,57% 100,00%

Fonte: Balancete mensal

Podemos observar que a aplicagdo realizada no ativo estad concentrada em ativos de maior liquidez,

pois 87,20% estdo no ativo circulante, por outro lado, na andlise das fontes de financiamento, observamos

a concentragao em capital proprio (patrimonio liquido: 62,57%), entretanto, quanto aos capitais de terceiros,

estes representam 37,43% do total.

Ademais, podemos observar, que o patrimonio liquido variou, no periodo, de R$ 11,4 milhdes para

R$ 16,5 milhdes, entre dez./2023 e dez./2024, representando assim, acréscimo do patrimdnio liquido em

R$ 5,1 milhdes, como se pode ver mais detalhadamente na Tabela 1.
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Na sequéncia — Tabela 2 -, podemos verificar que nossa aplicagdo em disponibilidade (disponivel
mais aplicacdo financeira) representa 71,86% do ativo circulante e 62,66% do ativo total, que adicionada
da aplicacao em “créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude” chega-se, entdo, a representar
82,47% e 71,91%, respectivamente do ativo circulante e ativo total. Além disso, o somatorio do saldo da

conta do disponivel mais a da aplicagao financeira foi aumentado em R$ 8,1 milhdes entre dez./23 a dez./24.

Tabela 2: Composicao e participagdo das contas do ativo circulante (consolidado)

RS 1,00
121 122 123 124 126 127 12
CREDITOS DE OPERA- . )
Més SIEEERIEL APLICACOES COES COM PLANOS OPERA- CTZERDIgSO: ;RR'E?;;'_' Eig':iERngg_' ATIVO CIRCU-
FINANCEIRAS | DE ASSISTENCIAASA- |  DORA 105 E LANTE
s DENCIARIOS BER
A B C D E F G H=B+..+G
dez/23 4.150.290,93 | 4.285.057,14 2.296.000,75 19.485,91 4.969.675,21 | 15.720.509,94
dez/24 8.979.687,82 | 7.585.179,92 2.445.431,95 600,58 1682,23 4.038.938,66 | 23.051.521,16
Diferenga 4.829.396,89 3.300.122,78 149.431,20 600,58 -17.803,68 -930.736,55 7.331.011,22
Variagdo 116,36% 77,01% 6,51% -91,37% -18,73% 46,63%
Part. 2023 26,40% 27,26% 14,61% 0,00% 0,12% 31,61% 100,00%
Part. 2024 38,95% 32,01% 10,61% 0,00% 0,01% 17,52% 100,00%
FClE ';g‘z’: Total 33,97% 28,69% 9,25% 0,00% 0,01% 15,28% 87,20%

Fonte: Balancete mensal

Nas contas do ativo ndo circulante, observamos, na Tabela 3, que a conta “imobilizado” ¢ a de maior
representatividade, quer dizer, esta conta possui indice de 78,14% e 10,00%, respectivamente do ativo nao
circulante e ativo total. Ademais, podemos observar uma redu¢@o no saldo da conta investimento que passou

de R$ 167.879,94 para R$ 0,00 de dez./23 para dez./24.

Tabela 3: Valores das contas do ativo nao circulante (consolidado)

R$ 1,00
131 132 133 13
Més REALIZAVEL A ATIVO NAO CIR-
LONGO PRAZO | NVESTIMENTOS IMOBILIZADO AULATTE
A B C D E=B+C+D
dez/23 661.180,09 167.879,94 2.650.616,28 3.479.676,31
dez/24 739.717,40 2.643.758,52 3.383.475,92
Diferenca 78.537,31 -167.879,94 -6.857,76 -96.200,39
Variagdo 11,88% -100,00% -0,26% -2,76%
Part. 2023 19,00% 4,82% 76,17% 100,00%
Part. 2024 21,86% 0,00% 78,14% 100,00%
Part. Ativo Total 2024 2,80% 0,00% 10,00% 12,80%

Fonte: Balancete mensal

Nas contas de capitais de terceiros, observamos, na Tabela 4, que a conta “provisdes técnicas de
operacoes de assisténcia a saude” ¢ a de maior representatividade, quer dizer, esta conta possui indice de

67,70% e 24,58%, respectivamente do passivo circulante e passivo total.
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Tabela 4: Valores das contas do passivo circulante (consolidado)

RS 1,00
211 214 215 216 217 218 21
DEBITOS COM OPE-
PROVISOES TECNICAS | RAGOES DE ASSIS- ,
Més DE OPEARACOF:S DE ;I'ﬁ?\lCIA A SAUDE REVIEEIES ngi”;gf.ﬁ.ﬁﬁcﬁé' EF'\I"NT:;T::\"A(E);_E DEBITOS DIVER- | PASSIVO CIRCU-
ASSISTENCIAA SA- | NAO RELACIONADAS - O A PR S0S LANTE
UDE COM PLANOS DE SA-
UDE DA OPERADORA
A B C D E F G H=B+..+G
dez/23 4.785.133,63 - 37.079,67 337.242,93 2.952,48 2.379.260,86 7.541.669,57
dez/24 6.496.526,64 237,91 37.079,67 382.224,91 3.107,28 2.677.179,49 9.596.355,90
Diferenga 1.711.393,01 237,91 - 44.981,98 154,80 297.918,63 2.054.686,33
Variagdo 35,76% - 0,00% 13,34% 5,24% 12,52% 27,24%
Part. 2023 63,45% 0,00% 0,49% 4,47% 0,04% 31,55% 100,00%
Part. 2024 67,70% 0,00% 0,39% 3,98% 0,03% 27,90% 100,00%
Part. Passivo Total 2024 24,58% 0,00% 0,14% 1,45% 0,01% 10,13% 36,30%

Fonte: Balancete mensal

Podemos observar na Tabela 5, que a conta dos lucros acumulados ¢ a de maior representatividade,
quer dizer, esta conta possui indice de 82,07% e 51,35%, respectivamente do patrimonio liquido e passivo
total. Ademais, além desta conta, possui representatividade, um pouco menor, mas relevante, é a conta das
reservas, cujo indice de participagdo ficou em 14,96% e 9,36%, respectivamente do patrimdnio liquido e

passivo total.

Tabela 5: Composicao e participagdo das contas do patrimonio liquido (consolidado)

R$ 1,00
251 253 256 25
Més CAPITAAL SOCIAL/PA- RESERVAS \I;lIJTCS'}g:I/:rCRI'lIE'JSUAIicl)J?\;ISUULiEI:g; PATRIMCA)IA\IIO LiQuipo /
TRIMONIO SOCIAL ou RESULTADO PATRIMONIO SOCIAL

A B © D E=B+C+D

dez/23 491.579,79 2.474.419,11 8.443.369,32 11.409.368,22

dez/24 491.579,79 2.474.819,79 13.575.046,86 16.541.446,44

Diferenca = 400,68 5.131.677,54 5.132.078,22
Variagdo 0,00% 0,02% 60,78% 44,98%
Part. 2023 4,31% 21,69% 74,00% 100,00%
Part. 2024 2,97% 14,96% 82,07% 100,00%
Part. Passivo Total 2024 1,86% 9,36% 51,35% 62,57%

Fonte: Balancete mensal

Ademais, em jan./2024, fev./2024, ago./2024 e set./2024, foram realizados ajustes a débito no valor
de RS 848,82, R$ 600,00, R$ 0,02 ¢ R$ 64.720,05, respectivamente, na conta n° 2561190120002 (Ajustes
de Exercicios Anteriores) e um crédito de valor de R$ 24.919,01 e R$ 66.270,60, respectivamente em
jul./2024 e dez./2024, que perfazem um crédito liquido de R$ 25.020,72, nesta conta. Foram realizados
ajustes a crédito nos meses de abr./2024, jun./2024 e ago./2024 na conta n°® 2531190110003 (Titulos Patri-
moniais) nos valores respectivamente de R$ 132,78, R$ 133,50 e R$134,40, perfazendo o total a crédito de
R$ 400,68. Quando somados estes valores a crédito perfaz um saldo final liquido a crédito de R$ 25.421,40.
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2.2 CONTAS DE RESULTADOS

As contas de resultado discriminadas na Tabela 6 s3o as receitas (ingressos), dentre as quais, pode-
mos observar que a receita de maior relevancia no consolidado € a de “contraprestagdes liquidas / prémios
retidos”, que individualmente representa 88,83% no total de ingressos (receita) de janeiro até¢ dezembro,
entretanto no mesmo periodo de 2023 a participagdo era de 92,22%. A receita total em doze meses foi de
RS 64,1 milhdes, o que representou um incremento sobre o mesmo periodo do ano anterior de 14,15%. Ja
a receita patrimonial registra os valores das mensalidades da AFRAFEP Social, esta receita participa com

5,89% dos ingressos totais, cujo aumento em relagdo aos doze meses de 2023 foi de 12,38%.

Na conta n°® 331119019, cuja denominagdo “Outras Receitas”, apresentou a receita extraordinaria

de RS 1.824.739,93, no més de fev./24, o que ocasionou crescimento de 4.175,53% nos doze meses.

Tabela 6: Receita até dezembro

RS 1,00
311 331 332 333 351 352 358 361 3
OUTRAS RE- ';FSCT%L’?:ISAD: ::_' RECEITAS OPE- RECEITAS FI-
CEITAS OPE- | - p RACIONAIS DE | RECEITAS DE NANCEIRAS
Més CONTRAPRESTA- | o s cjonas D | UDENAORELACE | o) reng ativi- APLICAGOES | COM OPERA- OUTRASRE- | ceiTas pa-
GOES LIQUIDAS / ONADAS COM CEITAS FI- RECEITA
PREMIOS RETIDOS | PANOS DE FUANES B S DADE (AUTO- FINANCEI- | GOES DE ASSIS- NANCEIRAs | TRIMONIAIS
ASSISTENCIA A 131% (00 G GESTOES - LEI RAS TENCIA A SA-
SAUDE i 13.127) UDE
A B C D E F G H I=B+..+H
Até dez/23 51.775.500,46 45.035,27 90.718,70 - 733.847,69 94.603,16 43.384,80 3.358.839,08 | 56.141.929,16
Até dez/24 56.925.307,47 1.925.495,65 87.493,41 342,75 1.215.446,55 106.045,50 48.922,58 3.774.677,93 | 64.083.731,84
Diferenca 5.149.807,01 1.880.460,38 -3.225,29 342,75 481.598,86 11.442,34 5.537,78 415.838,85 7.941.802,68
Variagdo 9,95% 4.175,53% -3,56% 65,63% 12,10% 12,76% 12,38% 14,15%
Part. 2023 92,22% 0,08% 0,16% 0,00% 1,31% 0,17% 0,08% 5,98% 100,00%
Part. 2024 88,83% 3,00% 0,14% 0,00% 1,90% 0,17% 0,08% 5,89% 100,00%

Fonte: Balancete mensal

Em seguida — na Tabela 7 -, observamos os valores dos gastos no periodo. A despesa total até de-
zembro de 2024 foi de R$ 59 milhdes, o que representou um acréscimo sobre 0 mesmo periodo do ano
anterior de 7,28%. Entretanto, em sua composicao, a despesa de maior representatividade foi a “eventos

indenizaveis liquidos / sinistros retidos” que alcangou o montante de R$ 45,0 milhdes e 76,24% de partici-

pacdo na despesa total.

Tabela 7: Despesa até dezembro

RS 1,00
41 44 45 46 47 4
Més EVEN,TOS RDEN 2y SRS ER A DESPESAS FI- | DESPESAS ADMINIS- | DESPESAS PATRI-
VEIS LIQUIDOS / SINIS- | SAS OPERACIO- NANCEIRAS TRATIVAS MONIAIS DESPESA
TROS RETIDOS NAIS
A B © D E F G=B+..+F
Até dez/23 42.838.199,78 1.734.559,23 462.388,45 9.939.304,46 718,00 54.975.169,92
Até dez/24 44.963.990,33 1.498.390,11 394.415,44 12.072.842,25 47.436,89 58.977.075,02
Diferenga 2.125.790,55 -236.169,12 -67.973,01 2.133.537,79 46.718,89 4.001.905,10
Variagdo 4,96% -13,62% -14,70% 21,47% 6.506,81% 7,28%
Part. 2023 77,92% 3,16% 0,84% 18,08% 0,00% 100,00%
Part. 2024 76,24% 2,54% 0,67% 20,47% 0,08% 100,00%

Fonte: Balancete mensal
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Ademais, destacamos da Tabela 7, a despesa administrativa cujo percentual representa 20,47% da despesa
total. Dentro da despesa administrativa (tabela 8), escolhemos duas, para uma analise, que foram as despe-
sas referentes a folha de pagamento de pessoal com seus encargos e a as despesas com “localizacao e fun-
cionamento”. A primeira representa 48,08% e a segunda 44,43% do total da despesa administrativa, e em

conjunto 92,51%. Aliés, estas duas despesas, representam, respectivamente, 9,84% e 9,1% da despesa total.

Tabela 8: Despesa administrativa do periodo até dezembro

RS 1,00
461 462 463 464 465 466 468 46
NS DESPESAS COM DESPESAS LDSEZE;:C%%ME gfjﬁfg&ﬁ'\: DESPESAS | DESPESASCOM | DESPESASADMI- | Locooo o o
PESSOAL PRO- | COM SERVICOS FUNCIONA PROPAGANDA | COMTRIBU- | MULTAS ADMI- | NISTRATIVAS DI- NISTRATIVAS
PRIO DE TERCEIROS R M— TOS NISTRATIVAS VERSAS
A B c D E F G H H=B+..+H
Até dez/23 | 4.106.605,56 | 1.991.261,31 3.175.608,99 304.120,56 114.262,77 - 247.445,27 9.939.304,46
Até dez/24 | 4.511.29591 | 1.293.320,95 5.364.221,15 352.532,64 253.698,11 10.000,00 287.773,49 12.072.842,25
Diferenca 404.690,35 -697.940,36 2.188.612,16 48.412,08 139.435,34 10.000,00 40.328,22 2.133.537,79
Variagdo 9,85% -35,05% 68,92% 15,92% 122,03% - 16,30% 21,47%
Part. 2023 41,32% 20,03% 31,95% 3,06% 1,15% 0,00% 2,49% 100,00%
Part. 2024 37,37% 10,71% 44,43% 2,92% 2,10% 0,08% 2,38% 100,00%

Fonte: Balancete mensal

Além disso, apresentamos, na Tabela 9, a receita, a despesa ¢ a apuracdo do resultado para doze
meses de 2023 e 2024. O resultado até dezembro de 2023 foi de R$ 1,2 milhdo, ja no mesmo periodo de

2024 foi em RS 5,1 milhdes, o que significou uma variagao positiva do resultado de 2024 comparado com

0 de 2023 de R$ 3,9 milhdes.

Tabela 9: Receita, despesa e apuragdo até¢ dezembro

R$ 1,00
ANO 2023 ANO 2024 ANO 2024- ANO 2023 2024 - 2023
Mes Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado cZiet; Despesa
A B C D=B-C E F G=E-F H=E-B I=F-C J=G-D K=BH/ L=I1/C
jan 4.444.360,53 4.423.707,55 20.652,98 4.960.333,50 3.898.457,71 | 1.061.875,79 515.972,97 -525.249,84 1.041.222,81 | 11,61% | -11,87%
fev 4.408.885,13 | 4.184.333,96 224.551,17 6.853.926,51 | 4.340.686,00 | 2.513.240,51 | 2.445.041,38 | 156.352,04 | 2.288.689,34 | 55,46% | 3,74%
mar | 4.449.502,90 | 4.788.716,94 | -339.214,04 | 4.980.837,84 | 4.151.492,40 829.345,44 531.334,94 | -637.224,54 | 1.168.559,48 | 11,94% | -13,31%
abr 4.407.084,18 4.246.782,79 160.301,39 5.015.297,00 5.422.483,83 -407.186,83 608.212,82 1.175.701,04 -567.488,22 13,80% | 27,68%
mai | 4.492.621,03 | 4.396.586,39 96.034,64 5.218.128,49 | 4.997.266,58 220.861,91 725.507,46 600.680,19 124.827,27 16,15% | 13,66%
jun 4.689.158,70 | 5.268.295,11 | -579.136,41 | 5.157.831,93 | 4.736.635,48 | 421.196,45 468.673,23 | -531.659,63 | 1.000.332,86 | 9,99% | -10,09%
jul 4.715.995,31 4.360.397,77 355.597,54 5.183.518,65 4.007.295,71 | 1.176.222,94 | 467.523,34 -353.102,06 820.625,40 9,91% -8,10%
ago | 4.780.953,61 | 4.281.596,43 499.357,18 5.243.202,48 | 5.158.845,56 84.356,92 462.248,87 877.249,13 -415.000,26 9,67% | 20,49%
set 4.913.057,76 | 5.607.580,48 | -694.522,72 | 5.246.503,76 | 4.848.495,26 398.008,50 333.446,00 | -759.085,22 | 1.092.531,22 | 6,79% | -13,54%
out | 4.975.563,60 | 4.638.484,10 337.079,50 5.245.224,20 | 5.362.281,34 | -117.057,14 | 269.660,60 723.797,24 -454.136,64 5,42% | 15,60%
nov | 4.922.853,67 | 4.146.721,64 776.132,03 5.477.395,54 | 5.624.052,13 | -146.656,59 554.541,87 | 1.477.330,49 | -922.788,62 | 11,26% | 35,63%
dez | 4.941.892,74 | 4.631.966,76 309.925,98 5.501.531,94 | 6.429.083,02 | -927.551,08 559.639,20 | 1.797.116,26 | -1.237.477,06 | 11,32% | 38,80%
Total | 56.141.929,16 | 54.975.169,92 | 1.166.759,24 | 64.083.731,84 | 58.977.075,02 | 5.106.656,82 | 7.941.802,68 | 4.001.905,10 | 3.939.897,58 | 14,15% | 7,28%

Fonte: Balancete mensal

Desta forma, podemos observar que a receita no periodo variou R$ 7,9 milhdes, entretanto a varia-
cdo da despesa foi de R$ 4 milhdes, isto €, a receita apresentou variagdo maior que a da despesa, o que
resultou na variac¢do do resultado em R$ 3,9 milhdes. Esta varia¢do do resultado decorreu da variag¢do no-
minal da receita (14,15%) ter sido superior ao da despesa (7,28%). Entretanto, devemos observar como se

comportara os resultados do primeiro trimestre de 2026 pois os resultados do ultimo trimestre de 2024
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foram negativos e crescentes.

Avaliando a tendéncia do desempenho, verificamos, na Tabela 10, que a receita, a despesa e a apu-
racdo do resultado em 12 meses vem apresentando consistente variacao a maior da receita quando compa-
rada a variagdo da despesa, o que esta impactando positivamente o resultado econdmico do periodo de

analise. Ademais, nos 12 meses de 2024 o resultado foi expressivamente positivo.

Ademais, o caixa, conforme pode ser verificado os dados nas colunas G e H apresentam variagdes
mensais alternando entre ingressos liquidos e saidas liquidas. Sendo assim, estas flutuagdes mensais, sao
melhores observadas, nos dados das variagdes em 12 meses, nos quais, podemos verificar que estas varia-
¢oes de valores dos saldos do disponivel somado ao da aplicagdo financeira apresentam tendéncias de de-
terioragdes até jul./2023 e melhoras entre ago./2023 a dez./2024, exceto nos meses de nov./2023, jan./2024
e ago/2024.

Alias, os cocientes entre a disponibilidade (Disponivel + Aplic. Financeira) e a despesa total em 12
meses sdo decrescentes no tempo até jul./2023 (9,82%) e apresentam melhoras a partir de ago./2023

(10,65%) chegando a (28,09%) em dez./2024.

Tabela 10: Receita, despesa e apuracao em 12 meses

RS 1,00
X Receita_12 Despesa_12 Resultado_12 Dispon{vel + (Qisponiyel + Aplic. D!'sponi\{el + Ap!ic. D‘isponi\{el + Ap!ic.
Més meses meses meses Aplic. fman— Financeira) / Des- Fma:\cewa (\{arla— F|n~ance|ra (Varia-
ceira pesa_12 meses ¢d0 no més) ¢do_12 meses)
A B C D=B-C E F=E/C G H

dez/22 50.757.517,91 | 50.128.098,60 629.419,31 6.795.551,72 13,56% 1.096.678,86 -663.571,63
jan/23 51.171.955,58 | 50.963.958,38 207.997,20 5.658.503,67 11,10% -1.137.048,05 -177.859,88
fev/23 51.549.135,32 | 51.087.322,06 461.813,26 5.767.760,58 11,29% 109.256,91 -58.663,00
mar/23 51.939.868,67 | 51.936.060,75 3.807,92 5.806.292,54 11,18% 38.531,96 -125.694,37
abr/23 52.107.953,38 | 51.922.000,21 185.953,17 5.984.861,81 11,53% 178.569,27 -174.952,77
mai/23 52.364.000,26 | 52.651.489,81 -287.489,55 5.776.303,59 10,97% -208.558,22 -437.670,31
jun/23 52.825.273,68 | 53.761.218,45 -935.944,77 5.642.171,93 10,49% -134.131,66 -942.904,20
jul/23 53.322.050,48 | 54.434.248,62 -1.112.198,14 5.347.849,03 9,82% -294.322,90 -1.207.020,15
ago/23 54.092.508,66 | 53.723.193,90 369.314,76 5.718.891,37 10,65% 371.042,34 -873.783,02
set/23 54.584.367,61 | 54.749.231,99 -164.864,38 5.973.133,30 10,91% 254.241,93 108.153,17
out/23 55.140.488,31 | 54.454.358,01 686.130,30 7.545.118,52 13,86% 1.571.985,22 800.356,02
nov/23 55.660.917,99 | 54.692.873,87 968.044,12 6.417.271,18 11,73% -1.127.847,34 718.398,32
dez/23 56.141.929,16 | 54.975.169,92 | 1.166.759,24 8.435.348,07 15,34% 2.018.076,89 1.639.796,35
jan/24 56.657.902,13 | 54.449.920,08 2.207.982,05 6.946.776,97 12,76% -1.488.571,10 1.288.273,30
fev/24 59.102.943,51 | 54.606.272,12 | 4.496.671,39 9.403.148,90 17,22% 2.456.371,93 3.635.388,32
mar/24 59.634.278,45 | 53.969.047,58 | 5.665.230,87 | 10.086.857,12 18,69% 683.708,22 4.280.564,58
abr/24 60.242.491,27 | 55.144.748,62 | 5.097.742,65 | 10.588.580,15 19,20% 501.723,03 4.603.718,34
mai/24 60.967.998,73 | 55.745.428,81 | 5.222.569,92 | 10.966.969,15 19,67% 378.389,00 5.190.665,56
jun/24 61.436.671,96 | 55.213.769,18 | 6.222.902,78 | 12.122.404,37 21,96% 1.155.435,22 6.480.232,44
jul/24 61.904.195,30 | 54.860.667,12 | 7.043.528,18 | 13.166.716,25 24,00% 1.044.311,88 7.818.867,22
ago/24 62.366.444,17 | 55.737.916,25 | 6.628.527,92 | 12.246.750,86 21,97% -919.965,39 6.527.859,49
set/24 62.699.890,17 | 54.978.831,03 | 7.721.059,14 | 12.725.845,80 23,15% 479.094,94 6.752.712,50
out/24 62.969.550,77 | 55.702.628,27 | 7.266.922,50 | 13.135.736,73 23,58% 409.890,93 5.590.618,21
nov/24 63.524.092,64 | 57.179.958,76 | 6.344.133,88 | 13.536.842,04 23,67% 401.105,31 7.119.570,86
dez/24 64.083.731,84 | 58.977.075,02 | 5.106.656,82 | 16.564.867,74 28,09% 3.028.025,70 8.129.519,67

Fonte: Balancete mensal
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Desta forma, verificamos que ha melhora gradual nos niveis das disponibilidades financeiras desde
meado de 2023, como podemos observar na variacdo do cociente da divisdo dos valores dos saldos do
disponivel somado ao da aplicacdo financeira pelo valor da despesa em 12 meses que passou de 13,56%

em dez./22 para 28,09% em dez./24.

Grafico 1: Evolucao da Receita, Despesa e Resultado em 12 meses (R$ mil)

66.000,0 9.000,0
64.000,0 __— 80000
62.000,0 — 7.000,0
60.000,0 6.000,0
58.000,0 < 50000
56.000,0 4.000,0
540000 o 3.000,0
52.000,0 2.000,0
50.000,0 1.000,0
48.000,0 -
JEIITTITETIEF

dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24
e Receita_12 meses 56.141,9 ' 56.657,9 | 59.102,9 59.634,3 ' 60.242,5 60.968,0 @ 61.436,7 | 61.9042 62.366,4 | 62.699,9 62.969,6 63.524,1 64.083,7

Despesa_12 meses | 54.9752 @ 54.449,9 54.606,3 53.969,0 55.144,7 55.7454 55.2138 @ 54.860,7 55.737,9 54.978,8 557026 57.180,0 58.977,1
Resultado_12 meses = 1.166,8 = 2.2080 | 4.496,7 @ 5.6652 @ 5.097,7 52226 6.2229 @ 7.0435 6.6285 7.7211 @ 7.2669 @ 6.3441 | 5.106,7

e Receita_12 meses == Despesa_12 meses Resultado_12 meses

Fonte: Balancete mensal

A receitas e despesa em 12 meses constante na tabela 10 colunas A e B estdo com os valores no
eixo vertical a esquerda, ja o resultado em 12 meses, tabela 10, coluna C, estd com a informagao no eixo

vertical.
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3. ANALISE ESPECIFICA

3.1 INDICADORES

Conforme a Tabela 11, o desempenho da AFRAFEP no periodo analisado apresentou tendéncia de
melhora nos indicadores de liquidez imediata e corrente, entre dez./2023 e dez./2024, de 1,12 e 2,08 para
1,73 e 2,4, respectivamente para liquidez imediata e corrente. Ou seja, ocorreu um acréscimo relativo nos

niveis de liquidez.

Analisando os indicadores de endividamento, o indicador de endividamento geral, entre dez./2023
e dez./2024, passou de 0,41 para 0,37, o de composicao de exigibilidades ficou estavel em 0,97, o indicador
de participagdo do capital de terceiros sobre o capital proprio passou de 0,68 para 0,60 e por ultimo, a
imobilizacdo do patrimonio liquido passou de 0,23 para 0,16. Sendo assim, observou-se uma melhora nos

niveis de endividamento.
Ademais, a margem liquida em 12 meses variou de 2,08% em dez./2023 para 7,97% em dez./2024.

Consubstanciado nestas informagdes, podemos concluir que a liquidez imediata e corrente neste
periodo € crescente, estando em um nivel satisfatorio, como, também, a margem de resultados € crescente,
J& o nivel de financiamento por meio de capitais de terceiros ¢ decrescente. Sendo assim, concluimos que

no periodo de jan./2024 a dez./2024 a situagdo financeira ¢ satisfatoria.

Tabela 11: Indicadores de desempenho — 1

- - L Composi¢do | Capital de | Imobilizagdo | Margem | Margem Li- Rentabili- Disponibilidade
Liquidez Liquidez Endivida- L K o P X
. Imediata | Corrente | mento Geral das Exigibili- tercc,e|ro. Vs d? Pa,trn:no— quwda, quida_12 | dade sobre o | /Despesa Total
MES dades Préprio nio Liquido | (acm até) meses PL_12 meses (12 meses)
=(D+ LC=AC/ EG = (PC+ CE=PC/(PC | CTP=CT/ | IPL=Imob./ | ML=RA/ | ML=RA/ RN=RA /PL X=(D+AP)/
AF) / PC PC PNC) / AT +PNC) PL PL RT RT DESP. TOTAL
dez/23 1,12 2,08 0,41 0,97 0,68 0,23 2,08% 2,08% 11,87% 15,34%
jan/24 1,00 2,33 0,37 0,96 0,58 0,21 21,41% 3,90% 22,42% 12,76%
fev/24 1,31 2,63 0,33 0,96 0,50 0,18 30,26% 7,61% 44,63% 17,22%
mar/24 1,37 2,70 0,33 0,96 0,48 0,17 26,22% 9,50% 58,19% 18,69%
abr/24 1,18 2,35 0,38 0,97 0,60 0,18 18,33% 8,46% 51,51% 19,20%
mai/24 1,39 2,56 0,34 0,96 0,53 0,17 15,61% 8,57% 52,27% 19,67%
jun/24 1,70 2,80 0,32 0,96 0,46 0,17 14,41% 10,13% 66,11% 21,96%
jul/24 1,89 3,03 0,30 0,96 0,42 0,16 15,56% 11,38% 72,10% 24,00%
ago/24 1,61 2,87 0,31 0,96 0,46 0,16 13,85% 10,63% 64,55% 21,97%
set/24 1,68 2,91 0,31 0,96 0,45 0,15 13,16% 12,31% 80,65% 23,15%
out/24 1,55 2,70 0,33 0,97 0,50 0,15 11,64% 11,54% 73,32% 23,58%
nov/24 1,48 2,56 0,35 0,97 0,54 0,15 10,30% 9,99% 59,36% 23,67%
dez/24 1,73 2,40 0,37 0,97 0,60 0,16 7,97% 7,97% 44,76% 28,09%
Fonte: Balancete mensal
Legenda:
D+ AF >>> Disponivel (Disponivel + Aplic. Financeira)
AC >>> Ativo Circulante
IMOB >>> Imobilizado

AT >>> Ativo Total

CT >>> Capital de Terceiro

PC >>> Passivo Circulante

10
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PNC >>> Passivo ndo Circulante
PL >>> Patriménio Liquido
RA >>> Resultado Apurado
RT >>> Receita Total

Na tabela 12, podemos verificar que os indicadores de desempenho apresentam nestes doze meses

melhora significativa nos indicadores de desempenho, a exce¢ao do indicador da despesa administrativa.

Os indicadores em 12 meses de margem de lucro liquido, sinistralidade, despesa administrativa e resul-
tado financeiro liquido passaram de 2,25%, 82,74%, 19,20% e 0,79% em dez./2023 para 8,97%, 78,99%.,
21,21% e 1,71% respectivamente em dez./2024.

Tabela 12: Indicadores de desempenho — 2

Resultado Finan-
esultado Finan Margem de Lu-

Desp Adm vs Con- Resultado Finan-

Margem de Lu- Sinistrali- Desp Adm vs Con- ceiro Liquido vs A Sinistrali- ~ ceiro Liquido vs
cro Liquida_até dade_até traprestages_até Contrapresta- oo ik 12 dade_12 meses 2 Contrapresta-
¢Bes_até meses meses ¢Bes_12 meses
MES
Eventos Indeni- Eventos Indeni-
RA / Contrapres- | zaveis Liquidos / | DA / Contrapresta- | RFL /Contrapres- | RA/ Contrapres- | zaveis Liquidos / | DA /Contrapres- | RFL /Contrapres-
tagoes Efetivas Contrapresta- ¢oes Efetivas tagOes Efetivas tagOes Efetivas Contrapresta- tagoes Efetivas tagOes Efetivas
¢Bes Efetivas ¢Oes Efetivas
dez/23 2,25% 82,74% 19,20% 0,79% 2,25% 82,74% 19,20% 0,79%
jan/24 23,26% 66,06% 16,60% 1,24% 4,22% 81,16% 18,92% 0,82%
fev/24 39,15% 68,46% 18,60% 1,36% 8,52% 80,60% 19,01% 0,92%
mar/24 32,16% 67,57% 19,66% 1,49% 10,64% 78,43% 19,00% 1,00%
abr/24 21,88% 73,87% 19,97% 1,55% 9,48% 79,51% 19,10% 1,08%
mai/24 18,29% 75,80% 19,40% 1,34% 9,60% 79,66% 18,85% 1,11%
jun/24 16,69% 76,52% 19,03% 1,40% 11,35% 78,32% 18,59% 1,15%
jul/24 17,86% 74,38% 18,95% 1,53% 12,76% 76,95% 18,61% 1,27%
ago/24 15,80% 76,04% 18,87% 1,61% 11,91% 77,93% 18,50% 1,35%
set/24 14,95% 76,63% 18,69% 1,65% 13,83% 76,33% 18,51% 1,45%
out/24 13,18% 77,66% 18,92% 1,74% 12,97% 77,00% 18,68% 1,58%
nov/24 11,62% 78,52% 18,97% 1,67% 11,24% 78,39% 18,96% 1,62%
dez/24 8,97% 78,99% 21,21% 1,71% 8,97% 78,99% 21,21% 1,71%

Fonte: Balancete mensal

3.2 DESEMPENHO DAS UNIDADES SOCIAL E SAUDE

Podemos observar que o resultado AFRAFEP até dez./24 foi de RS 5,1 milhdes, sendo que a Social

apresentou um resulto positivo de R$ 201 mil e a Satde um resultado de R$ 4,9 milhdes. Veja Tabela 13.

Tabela 13: Desempenho até dezembro/2024 da Social, da Satde e do Consolidado

RS 1,00
. SOCIAL - 2024 SAUDE - 2024 CONSOLIDADO - 2024
Mes Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado
A B C D=B-C E F G=E-F H=B+E 1=C+F J=H-I

jan 300.629,35 243.546,24 57.083,11 4.659.704,15 | 3.654.911,47 | 1.004.792,68 | 4.960.333,50 | 3.898.457,71 | 1.061.875,79
fev 374.751,35 322.739,65 52.011,70 6.479.175,16 | 4.017.946,35 | 2.461.228,81 | 6.853.926,51 | 4.340.686,00 | 2.513.240,51
mar 309.251,63 336.447,97 -27.196,34 4.671.586,21 | 3.815.044,43 856.541,78 4.980.837,84 | 4.151.492,40 829.345,44
abr 299.911,65 374.020,19 -74.108,54 4.715.385,35 | 5.048.463,64 -333.078,29 5.015.297,00 | 5.422.483,83 -407.186,83
mai 322.971,54 270.550,41 52.421,13 4.895.156,95 | 4.726.716,17 168.440,78 5.218.128,49 | 4.997.266,58 220.861,91
jun 286.367,04 282.416,91 3.950,13 4.871.464,89 | 4.454.218,57 417.246,32 5.157.831,93 | 4.736.635,48 421.196,45
jul 301.786,72 274.568,39 27.218,33 4.881.731,93 | 3.732.727,32 | 1.149.004,61 | 5.183.518,65 | 4.007.295,71 | 1.176.222,94
ago 326.757,53 259.255,48 67.502,05 4.916.444,95 | 4.899.590,08 16.854,87 5.243.202,48 | 5.158.845,56 84.356,92
set 337.486,66 273.414,93 64.071,73 4.909.017,10 | 4.575.080,33 333.936,77 5.246.503,76 | 4.848.495,26 398.008,50
out 330.808,92 316.762,46 14.046,46 4.914.415,28 | 5.045.518,88 -131.103,60 5.245.224,20 | 5.362.281,34 -117.057,14
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nov 327.787,00 247.343,19 80.443,81 5.149.608,54 | 5.376.708,94 -227.100,40 5.477.395,54 | 5.624.052,13 -146.656,59
dez 330.685,50 447.192,23 -116.506,73 5.170.846,44 | 5.981.890,79 -811.044,35 5.501.531,94 | 6.429.083,02 -927.551,08
Total 3.849.194,89 | 3.648.258,05 200.936,84 | 60.234.536,95 | 55.328.816,97 | 4.905.719,98 | 64.083.731,84 | 58.977.075,02 | 5.106.656,82

Fonte: Balancete mensal

Na tabela 14, podemos observar que o resultado AFRAFEP até dez./24 subtraido do resultado do

mesmo periodo do ano anterior foi de R$ 3,9 milhdes, sendo que a Social e a Saude apresentaram valores

de R$ 69 mil e R$ 3,9 milhdes respectivamente.

Tabela 14: Desempenho até dezembro da Social, da Satde e do Consolidado

RS 1,00
. SOCIAL - (2024 - 2023) SAUDE - (2024 - 2023) CONSOLIDADO - (2024 - 2023)
Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado
A B C D=B-C E F G=E-F H=B+E I=C+F J=H-1I
jan 19.029,34 -78.290,33 97.319,67 496.943,63 -446.959,51 943.903,14 515.972,97 -525.249,84 1.041.222,81
fev 84.628,75 23.786,32 60.842,43 2.360.412,63 132.565,72 2.227.846,91 | 2.445.041,38 156.352,04 2.288.689,34
mar 17.336,68 -42.580,99 59.917,67 513.998,26 -594.643,55 1.108.641,81 531.334,94 -637.224,54 1.168.559,48
abr 36.081,96 123.722,42 -87.640,46 572.130,86 1.051.978,62 -479.847,76 608.212,82 1.175.701,04 -567.488,22
mai 41.639,15 -3.124,21 44.763,36 683.868,31 603.804,40 80.063,91 725.507,46 600.680,19 124.827,27
jun 25.729,18 30.512,29 -4.783,11 442.944,05 -562.171,92 1.005.115,97 468.673,23 -531.659,63 1.000.332,86
jul 20.065,89 44.186,93 -24.121,04 447.457,45 -397.288,99 844.746,44 467.523,34 -353.102,06 820.625,40
ago 52.468,05 61.276,05 -8.808,00 409.780,82 815.973,08 -406.192,26 462.248,87 877.249,13 -415.000,26
set 81.922,96 69.658,19 12.264,77 251.523,04 -828.743,41 1.080.266,45 333.446,00 -759.085,22 1.092.531,22
out 21.904,48 67.762,97 -45.858,49 247.756,12 656.034,27 -408.278,15 269.660,60 723.797,24 -454.136,64
nov 56.059,45 5.797,40 50.262,05 498.482,42 1.471.533,09 -973.050,67 554.541,87 1.477.330,49 -922.788,62
dez 23.046,49 108.346,17 -85.299,68 536.592,71 1.688.770,09 | -1.152.177,38 559.639,20 1.797.116,26 | -1.237.477,06
Total 479.912,38 411.053,21 68.859,17 7.461.890,30 | 3.590.851,89 | 3.871.038,41 | 7.941.802,68 | 4.001.905,10 | 3.939.897,58

Fonte: Balancete mensal

Na tabela 15, podemos observar que o resultado de AFRAFEP em 12 meses foi de R$ 5,1 milhdes,
entretanto, este desempenho estd em tendéncia de baixa desde set./24 quando no acumulado de 12 meses
estava com um desempenho de R§ 7,7 milhdes. Esta redugao foi devido ao baixo desempenho ocorrido no

ultimo trimestre. Veja tabela 13.

Tabela 15: Desempenho em 12 meses da Social, da Satide e do Consolidado

R$ 1,00
Més SOCIAL - 2024 (12 meses) SAUDE - 2024 (12 meses) CONSOLIDADO - 2024 (12 meses)
Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado Receita Despesa Resultado
A B C D=B-C E F G=E-F H=B+E I=C+F J=H-I
dez/23 3.369.282,51 3.237.204,84 132.077,67 52.772.646,65 | 51.737.965,08 | 1.034.681,57 | 56.141.929,16 | 54.975.169,92 | 1.166.759,24
jan/24 3.388.311,85 3.158.914,51 229.397,34 53.269.590,28 | 51.291.005,57 | 1.978.584,71 | 56.657.902,13 | 54.449.920,08 | 2.207.982,05
fev/24 3.472.940,60 | 3.182.700,83 290.239,77 55.630.002,91 | 51.423.571,29 | 4.206.431,62 | 59.102.943,51 | 54.606.272,12 | 4.496.671,39
mar/24 3.490.277,28 3.140.119,84 350.157,44 56.144.001,17 | 50.828.927,74 | 5.315.073,43 | 59.634.278,45 | 53.969.047,58 | 5.665.230,87
abr/24 3.526.359,24 | 3.263.842,26 262.516,98 56.716.132,03 | 51.880.906,36 | 4.835.225,67 | 60.242.491,27 | 55.144.748,62 | 5.097.742,65
mai/24 3.567.998,39 3.260.718,05 307.280,34 57.400.000,34 | 52.484.710,76 | 4.915.289,58 | 60.967.998,73 | 55.745.428,81 | 5.222.569,92
jun/24 3.593.727,57 3.291.230,34 302.497,23 57.842.944,39 | 51.922.538,84 | 5.920.405,55 | 61.436.671,96 | 55.213.769,18 | 6.222.902,78
jul/24 3.613.793,46 | 3.335.417,27 278.376,19 58.290.401,84 | 51.525.249,85 | 6.765.151,99 | 61.904.195,30 | 54.860.667,12 | 7.043.528,18
ago/24 3.666.261,51 3.396.693,32 269.568,19 58.700.182,66 | 52.341.222,93 | 6.358.959,73 | 62.366.444,17 | 55.737.916,25 | 6.628.527,92
set/24 3.748.184,47 3.466.351,51 281.832,96 58.951.705,70 | 51.512.479,52 | 7.439.226,18 | 62.699.890,17 | 54.978.831,03 | 7.721.059,14
out/24 3.770.088,95 3.534.114,48 235.974,47 59.199.461,82 | 52.168.513,79 | 7.030.948,03 | 62.969.550,77 | 55.702.628,27 | 7.266.922,50
nov/24 3.826.148,40 | 3.539.911,88 286.236,52 59.697.944,24 | 53.640.046,88 | 6.057.897,36 | 63.524.092,64 | 57.179.958,76 | 6.344.133,88
dez/24 3.849.194,89 3.648.258,05 200.936,84 60.234.536,95 | 55.328.816,97 | 4.905.719,98 | 64.083.731,84 | 58.977.075,02 | 5.106.656,82

Fonte: Balancete mensal

Podemos verificar que o desempenho no consolidado esta em R$ 5,1 milhdes, valor este bem supe-

rior ao observado em 2023 que foi R$ 1,2 milhao.
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3.3 DISTRIBUICAO DA DESPESA DA AFRAFEP EM 2022, 2023 E 2024

Na tabela 16, podemos observar a distribui¢io da despesa da unidade SAUDE nestes trés anos. Esta
distribuicao acumulada para marco, junho e setembro de 2022, 2023 e 2024 foram respectivamente para
marco 23,18%, 23,96% e 20,76%, para junho 47,42%, 49,35% e 46,48%, para setembro 73,80%, 75,67%
e 70,35%.

Tabela 16: Distribui¢ao da despesa a AFRAFEP segundo suas unidades em 2022, 2023 e 2024

DES- NO MES ACM ATE DES- NO MES ACM ATE

PESA Média | Medi- | PESA Média | Medi-
SO- | 2022 2023 2024 2022 2023 2024 até anaaté | SA- | 2022 2023 2024 2022 2023 2024 até ana até
CIAL UDE

Jan | 8,14% 9,94% 6,68% | 8,14% 9,94% 6,68% | 8,25% 8,14% | Jan | 7,10% 7,93% 6,61% 7,10% 7,93% 6,61% 7,21% 7,10%

Fev 6,21% 9,23% 8,85% 14,34% 19,18% 15,52% 16,35% 15,52% Fev 8,21% 7,51% 7,26% 15,31% 15,44% 13,87% 14,87% 15,31%
Mar 7,75% 11,71% 9,22% 22,09% 30,89% 24,74% 25,91% 24,74% Mar 7,87% 8,52% 6,90% 23,18% 23,96% 20,76% 22,63% 23,18%
Abr | 6,73% 7,73% | 10,25% | 28,82% | 38,62% | 35,00% | 34,15% | 35,00% | Abr | 8,60% 7,72% | 9,12% | 31,78% | 31,69% | 29,89% | 31,12% | 31,69%
Mai | 7,96% 8,45% 7,42% | 36,78% | 47,07% | 42,41% | 42,09% | 42,41% | Mai | 7,28% 7,97% | 8,54% | 39,06% | 39,65% | 38,43% | 39,05% | 39,06%
Jun 7,17% 7,78% 7,74% 43,95% 54,85% 50,15% 49,65% 50,15% Jun 8,36% 9,70% 8,05% 47,42% 49,35% 46,48% 47,75% 47,42%
Jul 7,61% 7,12% 7,53% 51,57% 61,97% 57,68% 57,07% 57,68% Jul 7,34% 7,98% 6,75% 54,76% 57,33% 53,23% 55,11% 54,76%
Ago | 824% 6,12% 7,11% | 59,81% | 68,09% | 64,79% | 64,23% | 64,79% | Ago | 10,06% | 7,89% | 8,86% | 64,82% | 6523% | 62,08% | 64,04% | 64,82%
Set | 11,87% | 6,29% 7,49% | 71,68% | 74,38% | 72,28% | 72,78% | 72,28% | Set | 898% | 10,44% | 8,27% | 73,80% | 7567% | 70,35% | 73,27% | 73,80%
Out 8,17% 7,69% 8,68% 79,85% 82,07% 80,96% 80,96% 80,96% Out 9,94% 8,48% 9,12% 83,74% 84,15% 79,47% 82,46% 83,74%
Nov 8,24% 7,46% 6,78% 88,10% 89,53% 87,74% 88,46% 88,10% Nov 7,77% 7,55% 9,72% 91,51% 91,70% 89,19% 90,80% 91,51%
Dez | 11,90% | 10,47% | 12,26% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | Dez | 8,49% 8,30% | 10,81% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00% | 100,00% = = = = = = 100,00% | 100,00% | 100,00% =
Fonte: Balancete mensal

Na tabela 17, podemos observar a distribui¢do da despesa consolidada da AFRAFEP nestes trés
anos. Esta distribui¢do acumulada para margo, junho e setembro de 2022, 2023 e 2024 foram respectiva-
mente para margo 23,12%, 24,37% e 21,01% para junho 47,23%, 49,67% e 46,71%, para setembro 73,68%,
75,59% e 70,47%.

Tabela 17: Distribuicdo da despesa consolidada para a AFRAFEP em 2022, 2023 e 2024

DESPESA CONSO- NO MEs ACM ATE Média | Mediana
LIDADA 2022 2023 2024 2022 2023 2024 até até
Jan 7,06% | 805% | 661% | 7,16% | 8,05% | 661% | 727% | 7,16%
Fev 8,10% | 7,61% | 7,36% | 1526% | 1566% | 13,97% | 14,96% | 15,26%
Mar 7,86% | 871% | 7,04% | 23,12% | 2437% | 21,01% | 22,83% | 23,12%
Abr 8,50% | 7,72% | 9,19% | 31,62% | 32,09% | 30,20% | 31,31% | 31,62%
Mai 7,32% | 800% | 847% | 3893% | 40,09% | 3868% | 39,23% | 38,93%
Jun 8,30% | 9,58% | 803% | 47,23% | 49,67% | 46,71% | 47,87% | 47,23%
Jul 7,36% | 7,93% | 6,79% | 54,59% | 57,61% | 53,50% | 55,23% | 54,59%
Ago 9,96% | 7,79% | 875% | 64,55% | 6539% | 62,25% | 64,06% | 64,55%
Set 9,14% | 10,20% | 822% | 73,68% | 7559% | 70,47% | 73,25% | 73,68%
out 9,84% | 844% | 9,09% | 8353% | 84,03% | 79,56% | 82,37% | 83,53%
Nov 7,80% | 7,54% | 9,54% | 91,32% | 91,57% | 89,10% | 90,67% | 91,32%
Dez 8,68% | 843% | 10,90% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
100,00% | 100,00% | 100,00% - - - -
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4. CONSIDERAGOES FINAIS

Do conjunto de dados apresentados acima, observamos que a AFRAFEP, nos doze meses analisados,

apresentou variacdo positiva na conta do patrimonio liquido, consolidado, de R$ 5,1 milhoes.

Além disso, a estrutura de aplicagdo dos ativos esta concentrada no ativo circulante, em especial nas
aplicagdes financeiras. Alias, os indicadores da AFRAFEP vém apresentando acréscimos nos indicadores

de liquidez e decréscimos nos niveis de endividamento conforme Tabela 11.

Ademais, a Associacao apresentou, neste periodo, resultado econdmico e fluxo financeiro superavi-
tario. Sendo assim, seus indicadores, indicam boa capacidade operacional. Entretanto, devemos ficar atento
pois no ultimo trimestre de 2024 o resultado econdmico foi deficitario, o qual ndo impactou no resultado

anual, mas devera ser revertida o mais rapido esta tendéncia.

Dessa forma, conclui-se que ha necessidade de a¢des que resulte em aumento de receitas superiores
aos acréscimos da despesa, pois, mesmo com resultados superavitarios, se faz necessario ter resultados

sempre positivos.

Portanto, fundamentados na anélise dos balancetes contabeis de janeiro a dezembro de 2024 apre-
sentados e conforme esclarecimentos prestados, bem como na auséncia de irregularidades encontradas,

constato que as pegas contabeis estdo de acordo com a legislagao vigente.

Submeto a aprovag¢io do conselho fiscal. ABILIO DE MEDEIROS RODRIGUES ‘

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada e

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Abilio de Medeiros Rodrigues
Conselheiro

14



		2025-04-17T20:46:20-0300
	Brasil
	ABILIO DE MEDEIROS RODRIGUES
	Assinador Serpro




